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1. Oversikt av verksamhetens
utveckling

Infér 2025 antog férbundets direktion en ny malstruktur som bygger pa det nationella kvalitetssy-
stemet f&r landets skolor som Skolverket introducerade 2023. Numera har férbundet fyra malom-
raden: kunskapsutveckling och larande, trygghet och studiero, vardegrund, samt betyg och
beddmning. Dartill finns sju delmal med nyckeltal for utbildningsverksamheten. Vissa mal féljs upp i
samband med deldrsrapporten, som ett underlag fér rektorernas systematiska kvalitetsarbete,
medan andra féljs upp i arsredovisningen fér att kunna géra jamférelser pa nationell niva.

Summeringen av lasaret 2025/2026 visar att examensfrekvensen totalt sett minskade med 1,6
procent. Den stérsta skillnaden aterfinns pa yrkesprogrammen som minskat examensfrekvensen
med 6,6 procent i relation till 2025, medan resultaten pa de hogskoleférberedande programmen
minskade med 0,4 procent. Stérst skillnad ser vi pa de yrkessociala programmen pa foretradesvis
Wargentin. Den stérsta anledningen till att eleverna inte uppnar examen pa de yrkesférberedande
programmen ar att eleverna inte uppnar godkant betyg i matematik, medan motsvarigheten for de
hégskoleférberedande programmen ar ett icke godkant gymnasiearbete.

Notabelt ar att andelen flickor som tar examen fortsatter att minska medan pojkarna ligger kvar pa
ungefar samma niva som tidigare. | dagslaget ar det darmed ingen skillnad i examensfrekvens
mellan kdnen. Flickorna har dock aven fortsattningsvis hdgre genomsnittlig betygspoang jamfort
med pojkarna.

Inom den kommunala vuxenutbildningen fortsatter andelen godkanda betyg inom SFI och
gymnasial vuxenutbildning att 6ka, medan andelen godkanda kursbetyg inom grundlaggande vux-
enutbildning minskat kraftigt.

Antagningen infér hdstterminen visar en dkning om 105 gymnasieelever i forbundets skolor, vilket
till stor del beror pa dkat elevunderlag i regionen. Férbundet behaller 80 procent av marknadsan-
delarna i lanet medan tio procent vardera gar i andra kommunala skolor eller friskolor. | férhallande
till budget 2026 har férbundet 6kat med 43 elever inom gymnasieskolan. Andelen elever pa intro-
duktionsprogrammet fortsatter att Oka och vi ser ett dkat antal elever utan betyg i nagot amne fran
grundskolan.

Inom vuxenutbildningen tenderar elevantalet att ligga kvar pa en stabil, och férhallandevis lag, niva
bade inom yrkesvux och &vriga delar. Férklaringen ar i huvudsak fortsatt lag arbetsldshet i lanet |
kombination med laga migrationstal.

Helarsprognosen for aret indikerar ett plusresultat pa cirka tolv mkr, féretradesvis med anledning av
ett dkat elevantal i forhallande till budget 2026. Eleverna har antagits i befintlig organisation varvid
inga 6kade kostnader uppstatt i relation till 6kningen. Forbundets ekonomi ar stabil.

Forbundet fortsatter dialogen med fristdende skolhuvudman och évriga kommuner i lanet kring
den nya lagstiftningen om planering och dimensionering av gymnasial utbildning.

Lasaret inleddes tragiskt med en skolskjutning i Fagersta vilket till viss del paverkade stamningen pa
vara skolor, men férbundet har samtidigt konstaterat att vara skolor ligger val framme i sékerhetsar-
betet, dven om annu mer behéver gdras under de kommande aren. En av férbundets rektorer
bistod Fagersta i det efterfoljande krisarbetet vilket ger férbundet vardefullt underlag fér det
fortsatta arbetet.

Inga nya ansdkningar om etableringar eller utdkat programutbud inom friskolor i Jamtlands lan har
[@mnats in till Skolinspektion infér lasaret 2027/2028.
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1.1 Elevutveckling

Efter en tillfallig nedgang ifjol har antalet 16-aringar i lanet dkat igen. Det visar sig ganska tydligt da
det forra aret var 1800 elever som antogs till lanets gymnasieskolor jamfért med 1984 elever i ar.

1.1.1 Antagning hosten 2026

Antalet antagna till férbundets skolor ar hogre an féregaende ar, vilket till stor del beror pa dkat
elevunderlag i regionen. Totalt i lanet har antal elever dkat med drygt atta procent sedan ifjol. Ser
man pa en femarscykel har elevantalet procentuellt sett dkat i férbundet och i friskolor, men mins-
kat i 6vriga kommunala skolor i Jamtlands lan.

Av alla elever som laser pa gymnasiet i lanet antogs 80 procent till skolor inom JGY, tio procent till
friskolor och tio procent till andra kommunala skolor, det vill séga skolorna i Stromsund och
Harjedalen.

Figur 1. Gymnasieantagna i Jamtlands lan
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Kalla: Antagningskansliets siffror per den 1 juli, inkluderande antagna till introduktionsprogram.

1.1.2 Antal elever i Jamtlands Gymnasium

| elevprognosen f&r budget 2026 antogs att forbundets skolor skulle ha totalt 3 887 gymnasieelever
vid hostterminens start. Vid avstamning den 26 augusti 2026 hade férbundet 3930 elever.

1.1.3 Antal elever i Jamtlands Vux

Inom vuxenutbildningen sker en kontinuerlig antagning, varfér antagningssiffror inte ar jamforbara
for en viss tidpunkt under aret. Raknat pa ett arligt genomsnitt har antalet vuxenstuderande nu sta-
biliserats pa en niva med cirka 300 elever efter att ha varit sjunkande under flera ar.
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Figur 2. Antal vux-elever i snitt dver tid
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Kalla: Utbildningssamordnare Jamtlands Vux

1.2 Uppfoljning av forbundets utbildningsmail

Direktionen har faststallt sju delmal fér utbildningsverksamheten i Jamtlands Gymnasieférbund
fordelade pa fyra omraden: kunskapsutveckling och larande, trygghet och studiero, vardegrund
samt betyg och bedémning. Varje delmal foljs upp med ett eller flera nyckeltal som belyser olika
perspektiv pa maluppfyllelsen. Nyckeltalen grundas pa resultat fran férbundets arliga elevenkat och
Skolverkets officiella statistik. Vissa nyckeltal har annu inte publicerats och kan darfor inte redovisas
i delarsrapporten. | férekommande fall kommenteras utvecklingen med utgangspunkt i férbundets
egna verksamhetsdata i stallet. En fullstandig redovisning av maluppfyllelsen gérs i arsredovis-
ningen.

1.2.1 Kunskapsutveckling och larande

Tabell 1. Redogoérelse av delmal

Delmal: Varje elev ar férberedd foér yrkesverksamhet eller fortsatta studier.
Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Andel elever pa hogskoleférbe- 75,2 73,0 72,4 73,3 72,6 Publice-
redande program med examen ras nov.
efter tre ar (%).
Andel elever pa yrkesprogram 77,2 78,2 77,2 813 79,8 Publice-
med examen efter tre ar (%). ras nov.
Andel elever som &évergatt fran 43 35 31 32 39 Publice-
IM till nationellt program efter ett ras mars
ar (%).

Resultat: Malet utvarderas i arsredovisningen

Kommentar: Skolverkets officiella statistik dver andel elever med examen efter tre ar publiceras i
november.

Redovisningen i figur 3 utgar fran resultatsammanstallningar ur férbundets egna verksamhetssy-
stem. Den omfattar samtliga elever i avgangsklasserna oavsett hur manga ar eleverna gatt i gymna-
siet och ar darmed inte jamforbar men Skolverkets statistik.
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Figur 3: Examensfrekvens, tidsserie
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Av arets avgangselever tog 81,3 procent en gymnasieexamen. Det &r en minskning med 1,6 pro-
centenheter jamfért med féregaende ar och i linje med den negativa resultatutveckling som praglat
de senaste aren. Examensfrekvensen pa de hogskoleférberedande programmen var 82,8 procent
jamfért med 79,3 procent pa yrkesprogrammen. Det ar stora variationer mellan yrkesprogrammen
dar elever pa yrkessociala program generellt far en examen i betydligt lagre grad an elever pa yrkes-
tekniska program.

Andelen flickor som tar examen minskar, bade inom férbundet och i riket, medan pojkarnas resultat
ligger kvar pa ungefar samma niva som tidigare. Arets resultat visar att pojkar och flickor far en exa-
men i lika hodg utstrackning. P4 de hdgskoleférberedande programmen har flickor fortsatt en hogre
examensfrekvens jamfort med pojkar medan férhallandet ar det omvanda pa yrkesprogrammen.
Flickor har en hdgre genomsnittlig betygspoang (13,48) jamfért med pojkar (12,55). Det indikerar tva
olika trender i flickornas resultat. Dels att det finns en vaxande grupp av flickor som inte far en exa-
men, dels att flickor fortsatt nar de hégre betygsstegen i hdgre grad an pojkar.

Figur 4. Examensfrekvens per kdn, tidsserie
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Av de 117 elever som inte fick en examen pa hégskoleférberedande program saknade drygt halften
ett godkant gymnasiearbete. Tre av fem saknade ett eller flera godkanda betyg i svenska/svenska
som andrasprak.

Pa yrkesprogrammen var det 98 elever som inte fick en examen. Den vanligaste orsaken var ett icke
godkant betyg i matematik 1a.

Uppgifter om andelen elever som &vergar fran ett introduktionsprogram till ett nationellt program
efter ett ar hamtas fran de nationella databaserna. Utfallet for 2025 var 39 procent vilket ar en 6k-
ning jamfort med 2024. | riket som helhet var andelen 29 procent.
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Introduktionsprogrammet har &kat med cirka 50 elever per ar de tre senaste aren och ar med sina
344 elever forbundets tredje stdrsta program. Medelmeritvardet for elever pa introduktionspro-
grammet har sjunkit fran 126 till 110 under samma tid.

Figur 5: 6vergang fran M till nationellt program
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Tabell 2. Redogorelse av delmal

Delmal: Varje elev i komvux far en god grund fér fortsatt utbildning och starker sin stall-
ning i arbets- och samhallslivet.

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Andel fullféljda kurser med god- | 88,2 90,7 99,0 90,9 96,9 83,3

kdnda betyg inom grundlag-
gande vux (%).

Andel fullféljda kurser med god- | 91,7 91.0 94,1 91.0 92,2 97,0
kadnda betyg inom gymnasial vux
(%).

Andel fullféljda kurser med god- | 98,1 97.9 98,9 99.3 100 100
kéanda betyg inom SFI (%).

Resultat: Delmalet uppfyllt

Kommentar: Andelen kurser som fullféljts med godkanda betyg 6kade inom gymnasial vux medan
den minskade inom grundlaggande vux. De flesta eleverna finns i gymnasial vux och SFl vilket gor
att andelen godkanda betyg pa totalen ékar fran 92,5 till 96,3 procent. Elever som avbrutit sin ut-
bildning finns ej med i underlaget eftersom orsaken till avbrottet skulle kunna vara att man fatt ett
arbete innan studierna var fardiga.
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Figur 6: Andel godkanda kursbetyg inom komvux, tidsserie
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1.2.2 Trygghet och studiero

Tabell 3. Redogorelse av delmal

Delmal: Varje elev har en utbildningsmiljé som praglas av trygghet.

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Elevernas upplevelse av trygghet | 8,4 8,7 8,4 8,3 83 8,4

(Index 1-10).

Elevernas uppfattning om sko- 7.2 5,9 6,0 5,9 6,1 6,4

lans arbete med att férhindra

krankningar (Index 1-10).

Resultat: Delmalet uppfyllt

Kommentar: Férbundet ligger i niva med riksgenomsnittet inom bada nyckeltalen, men det finns
tydliga kénsskillnader. Flickor har betydligt lagre index (- 0,8) &n pojkar inom omradet trygghet.
Skillnaden &r tydlig dven i riket men &r storre i fdrbundet. Aven inom omradet férhindra krankningar
svarar pojkar i hdgre utstrackning att skolan gor tillrackligt om nagon elev blir illa behandlad. Inom
detta omrade finns stora variationer mellan forbundets skolor.

Tabell 4. Redogdrelse av delmal

Delmal: Varje elev har en undervisningssituation som praglas av studiero.

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Elevernas upplevelse av studiero | 6,3 6.3 6.5 6.6 6.5 6,6

{(Index 1-10).

Resultat: Delmalet uppfyllt

Kommentar: Férbundets index pa omradet studiero har 6kat med 0,1 enheter och ligger fortsatt strax
over riksvardet.
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1.2.3 Vardegrund

Tabell 5. Redogorelse av delmal

Delmal: Varje elev ar forberedd for ett aktivt deltagande i samhallslivet.

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Elevernas uppfattning om under- | 6,4 5,4 55 54 57 57

visningen i kallkritiskt forhall-
ningssatt (Index 1-10).
Elevernas uppfattning om sko- 53 4,7 4.8 4,7 4.8 50
lans arbete med elevinflytande
(Index 1-10).

Resultat: Delmalet uppfyllt

Kommentar: Index inom omradet kritiskt tankande ligger kvar pa samma niva som féregaende ar
och 0,6 enheter under riksindex. Inom omradet inflytande &kar index jamfért med féregaende ar.
Arbetet med elevinflytande har dubbla syften. Dels att framja elevernas motivation och inlarning,
dels att férbereda eleverna fér ett aktivt deltagande i samhallslivet. Omradet har fortsatt den stérsta
negativa avvikelsen jamfort med riksindex (- 0,7). Skillnaden ar relativt konstant dver tid.

Tabell 6. Redogdrelse av delmal

Delmal: | skolan mots elever och personal med grundlaggande demokratiska varderingar
som grund.

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Elevernas uppfattning om larares | 7.3 74 74 7.3 7.5 7.7

bemédtande av eleverna (Index 1-

10).

Elevernas uppfattning om elevers | 7.3 74 74 7.3 74 7.5

bemdtande av varandra och de

vuxna i skolan (Index 1-10).

Resultat: Delmalet uppfyllt

Kommentar: Inom omradet larares bemotande dkar index med 0,2 enheter och narmar sig index
for riket. Aven inom omradet elevers bemdtande dkar index, men det ligger strax under riksvardet,
som har ékat.

1.2.4 Betyg och bedémning

Tabell 7. Redogdrelse av delmal

Delmal: Betygen speglar elevernas kunskapsniva.

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Andel kursbetyg som stammer Inga 62,7 71,7 74,8 73,2 Publi-

oOverens med betyget pa motsva- | prov ceras

rande nationellt kursprov (%). okt.

Lérarnas uppfattning om skolans | 6,9 Ej matt 6.2 Ej matt 6.2 Ej matt

systematiska arbete med att

framja likvardig betygssattning

(Index 1-10).

Resultat: Malet utvarderas i arsredovisningen
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Kommentar: Den nationella statistiken gallande dverensstammelse mellan kursbetyg och betyg pa
nationellt kursprov publiceras i oktober. Skolinspektionens enkat till larare genomfordes inte under
varen 2026.

2. Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

2.1 Verksamhetens intdakter och kostnader

Verksamhetens intakter, exklusive bidragen fran medlemskommunerna som redovisas separat,
uppgick till 112 909,8 tkr (121 644,0) en minskning med - 8 734,2 tkr eller - 7,2 procent i jamforelse
med samma period foregdende ar. Forklaringen ar att Bergs kommun ingar i férbundet fran 1 juli
2025 och tidigare varit en del av de externa intakterna och verksamhetens intdkter. Fran 1 juli 2025
ingar medlemskommunen Berg i kommunbidraget. Férsaljning av verksamhet (exempelvis elever
fran externa kommuner) och konsulttjanster har minskat med - 10 784,4 tkr, en minskning med

- 11,8 procent, som férklaras av Bergs kommuns intrade i forbundet.

Verksamhetens kostnader dkade med 6,1 procent till 495 430,2 tkr (466 823,8), vilket motsvarar

28 606,4 tkr. Personalkostnaderna dkade for perioden med 17 267,8 tkr och férklaras av upprakning
av lbner och 6kade pensionskostnader for perioden. Lokalkostnader dkar med 942,3 tkr jamfort
med foregaende period och en férklaring ar upprakningen av KPI index fér oktober 2025 med 0,9
procent. Okade kostnader pa 3 210,3 tkr for konsulttjanster forklaras av mer kdp av utbildnings-
tjanster fran Wangen AB och Torsta AB.

Kostnader for kdpt verksamhet, som bestar av ersattningarna till friskolor och externa kommuner
for elevplatser och tillaggsbelopp, uppgick till 63 430,6 tkr (60 295,8), vilket ar en ékning med 5,2
procent, vilket motsvarar 3 134,8 tkr mer an féregaende ar.

Kostnadsposten transporter & resor har minskat med - 13,1 procent till 5 109,0 tkr (5 878,4). Detta
forklaras av klart lagre priser for drivmedel vilket har fatt effekt under perioden.

2.2 Pensionsforplikielser

Vid ingangen av 2026 hade férbundet en pensionsskuld som uppgick till 113 406,0 tkr (111 014,0),
inklusive l&neskatt. Enligt prognosberakningar som gjordes 2026-08-03 av Kommunernas
Pensionsanstalt (KPA) beraknas skulden uppga till 116 844,2 tkr, inklusive [&neskatt vid delarsbokslu-
tet i augusti. Skulden kommer inte 6ka fram till december manad utan uppgar enligt berakningen till
116 297 tkr vid arets slut. Detta innebar, som forra aret, att en stor del av

6kningen av kostnaden fér pensionsskulden har tagits under perioden januari—augusti.

Jamtlands Gymnasieférbund har ingen ansvarsférbindelse avseende pensionsférpliktelser som
intjanats fore ar 1998 (se 6 kap. 4 § LKBR) eller andra pensionsforpliktelser som redovisas som
ansvarsférbindelse. Férbundet har heller inga egna finansiella placeringar avseende pensionsmedel.

2.3 Semesterioneskuld

Med férbundets anstallningsstruktur gallande ferietjanster ar semesterldneskulden pa arets lagsta
niva vid augusti manads utgang. Vid 2026 ars ingang lag semesterloneskulden pa 25 144,3 tkr
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(24 142,3), for att under varen 6ka till sommaren varefter skulden regleras/minskas efter uttag av
semester under sommaren. Efter ldneberakning uppgar semesterléneskulden den sista augusti till 6
051,5 tkr (5 753,9), se figur 7.

Minskningen av semesterléneskulden, totalt 19 092,8 tkr (18 388,4), har paverkat periodens resultat
positivt. | det redovisade utfallet pa 28 691,5 tkr (26 596,8) ingar férandringen av semesterloneskul-
dent.

Figur 7. Semesterldneskuld

Semesterléneskuld totalt
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

-10 000 000
-20 000 000
-30 000 000
-40 000 000
-50 000 000

-60 000 000

2025 —2026

2.4 Staitsbidrag och projekimedel

Driftsbidrag fran staten och arbetsférmedlingen samt momsersattning uppgar till 24 435,0 tkr
(23 895,8). Driftbidragen avser bland annat sarskilt yrkesskickliga larare (SYL), ldnebidrag och pro-
jektmedel fran bland annat externa projekt. Den totala 6kningen pa 539,2 tkr forklaras framst av
verksamheten Gymnasiet.

Momsersattning till kommuner och regioner avser bestammelser som goér att kommuner, regioner
och kommunalférbund kompenseras for ingaende moms i verksamhet som inte ar momspliktig.

For statsbidrag inom den kommunala vuxenutbildningen (vux) som avser utbildning féljer férbundet
fortsatt principen att forbundet ska utfora utbildningar for erhallet statsbidrag och eventuella 6ver-
skott balanseras (flyttas 6ver) till nasta ar.

Det ar for delaret, januari—augusti, en hog aktivitet i fdrbundets externa projekt.

2.5 Finansiellarisker

Langfristiga skulder uppgar for perioden till 2 885,0 tkr (2 682,0) i forbundet, vilket ar fortsatt
mycket lagt. Pensionsatagandet hanteras varje ar med att 6kningen av pensionsskulden och den
arliga pensionsforpliktelsen bokas upp i resultatet.

L Férandring av skuld: En minskad skuld paverkar resultatet positivt, motsvarande om en skuld okar sa paverkar
det resultatet negativt.
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Den langsiktiga malsattningen fér forbundets investeringar ar att ha en sjalvfinansieringsgrad pa
hundra procent. Tidigare ar har férbundet uppnatt detta mal och férvantas aven gdra det i ar.
Forbundet ager inte fastigheter utan hyr alla skollokaler, i enlighet med § 7 Konsortialavtalet.

Prognoserna for elevunderlaget, enligt kdnda faktorer, pekar mot ett successivt ékat antal elever till
och med ar 2028, varefter det sker en svag minskning fram till cirka ar 2036 da elevantalet beraknas
ligga pa 2020 &rs niva. Detta innebar, enligt dagens finansieringsmodell, att férbundet under de
narmaste aren kommer f3 fortsatt 6kade elevintakter efter volym utéver arliga indexupprakning.

Forbundet genomgar ekonomisk revison tva ganger per ar, vid deldr augusti och vid arsbokslut.
Forbundet féljer gallande lagar, rekommendationer och praxis for upprattande av det ekonomiska
utfallet.

Forbundet gér sedan september 2020 manadsbokslut utdver delarsrapporterna och arsbokslut.
Den ekonomiska prognosuppfoljningen med verksamheten innebar att ekonomifunktionen
stdmmer av med rektorerna i april och i augusti da en genomgang av ekonomin och prognoser for
helaret arbetas fram. Rektorerna har en god insyn i sin ekonomi tack vare ekonomiska rapporter
varje manad.

Utfallet stalls mot budgeterade intakter och kostnader dar budgetansvarig goér en ekonomisk
beddmning for helaret. Vid stora férandringar i elevunderlaget gors anpassningar efter behov.

3. Handelser av vasentlig betydelse

Budgetberakningarna gors i féorbundet utifran demografiska forandringar och utifran en indexjustering
av priserna. Elevplatspriserna fran 2025 till 2026 rdknades upp med ett genomsnitt pa 3,75 procent.

Den senaste berakningen i augusti fran KPA visar pa ndgot hdgre pensionskostnader for helaret
jamfort med budget.

For verksamheten VUX-utbildning ar det fortsatt ett pressat ekonomiskt lage med farre elever till
utbildningarna och det kommer dven i ar bli en ekonomisk utmaning for forbundet att hantera det
nya regelverket féor vux. En vux-elev som ar beh&rig ska kunna sdka yrkesamnen och sammanhallna
yrkesutbildningar som ordnas av nagon kommun inom det primara samverkansomradet, inte bara
den egna hemkommunen. Huvudmannen ar skyldig att sta for kostnaden for utbildningen dven om
utbildningen ges i en annan kommun inom det primara samverkansomradet.

4. Styrning och uppfoljning av
verksamheten

Jamtlands Gymnasieférbund har ett antal styrdokument som reglerar och styr verksamheten.

Férbundsordning

Forbundsordningen innehaller ndarmare bestammelser om férbundet. | forbundsordningen aterfinns

bland annat féreskrifter om organisation och arbetsforhallanden, vilket syfte och mal som férbundet
har samt férbundets huvudsakliga uppgifter. Aven ekonomiska rutiner regleras i férbundsordningen. |
kommunallagen 9 kap. 6 § aterfinns foéreskrifter om vad som skall finnas med i férbundsordningen.
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Férbundsordningen och konsortialavtalet har antagits av férbundsmedlemmarnas fullmaktige och
binder avtalsparterna i férbundet.

Konsortialavtal
Konsortialavtalet reglerar samarbetet inom Jamtlands Gymnasieférbund.

Reglemente
Reglementet anger direktionens uppgifter, férfarande vid sammantrade samt val av ordférande och
eventuellt utskott.

Agardirektiv
Gemensamma agardirektiv for forbundets budget- och verksamhetsplanering skall faststallas senast
den 30 april fore respektive budgetar.

Beslutsnivaer

Styrdokument beslutas pa olika nivaer i organisationen. Overgripande policys och strategier beslu-
tas alltid av huvudmannen. Inom ramen for verkstallighet/delegation beslutar férbundsdirektdren
férbundsdvergripande riktlinjer medan omradeschefer och rektorer beslutar om planer och regler
for respektive skola. Forutom styrdokument finns aven rutiner och manualer som fungerar som
stdéd i handldggning av olika typer av arenden.

Tabell 8. Olika typer av styrdokument

- Strategi Policy Direktion
- Program Riktlinjer Férbundsledning
- Plan Regler Verksamhet

5. God ekonomisk hushdllning och
ekonomisk stallning

Det ekonomiska utfallet per 2026-08-31 ar battre an den periodiserade budgeten med
+ 8 598,5 tkr. Den periodiserade budgeten avser 8/12-delar av arsbudgeten och den ar
justerad med semesterldneskuld och till viss del av lasarets variation.

Det lagre utfallet for verksamhetens intakter beror framst pa Bergs intrade i férbundet. Motsvarande
6kar kommunbidraget med Bergs intrade.

Enligt den senaste elevprognosen for 2026 forvantas det vara 43 elever fler an budget. Nettopaver-
kan av resultatet uppgar till cirka + 8 000 tkr for helaret. Elevokningen innebar inte en organisat-
ionsférandring utan alla elever ryms inom befintlig organisation. Elevokningen innebar ocksa for-
vantade rorliga kostnadsdkningar for elevrelaterade kostnader som larverktyg/laromedel, maltider
och IT. Budgetavvikelsen for verksamhetens kostnader forklaras av lagre personal- och larverk-
tygskostnader for perioden samt att sarskilda satsningar inte annu ar i full gang.

Budgetavvikelsen for finansiella intakter beror pa en hégre ranta pa forbundets kassa an budgeterat
och budgetavvikelsen for den finansiell kostnaden beror pa uppbokningen enligt KPA.
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Tabell 9. Budgetavvikelse
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Resultatrdakning Bokslut Budget Budgetawv. Budget
Tkr jan-aug jan-aug jan-aug 2026
2026 2026 2026

Verksamhetens intdkter 112909,8| 123500,0| -10590,2| 189 000,0
Verksamhetens kostnader -495430,2| -516453,7] 21023,5] -808 570,0
Avskrivningar -10638,8| -11066,7 427,91 -16600,0
Verksamhetens nettokostnader | -393 159,2| -404 020,3 10861,1] -636 170,0
Kommunbidrag 421 927,6] 424513,3 -2585,8| 636770,0
Verksamhetens resultat 28768,3 20493,0 8275,3 600,0
Finansiella intdkter 1290,2 1000,0 290,2 1500,0
Finansiella kostnader -1367,1 -1400,0 32,9 -2100,0
Resultat efter finansiella poster 28691,5 20093,0 8598,5 0,0
Extra ordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 28691,5 20093,0 8598,5 0,0

God ekonomisk hushallning — strategiska mal
1. Nettokostnaden ligger i nivda med respektive kommungrupp: Till delarsrapporten finns inga
nationella siffror for jamfdrbara kommungrupper. Malet ej matbart.

2. Finansiellt ska forbundet gora ett nollresultat: Férbundet forvantas ha ett positivt
resultat vid arets slut, se avsnitt 5.5 och 6. Malet forvantas bli uppfyllt.

5.1

For verksamhetsarets forsta atta manader uppgar medlemskommunernas gymnasiekostnad till

421 927,6 tkr (382 389,5), inklusive Bergs kommun under perioden. Det ar en dkning totalt med
39 537,1 tkr i jamforelse med samma period féregaende ar. Foregaende period ingick Berg endast

Medlemskommunernas gymnasiekostnad 2026-08-31

fér manaderna juli till augusti. Okningen beror p& upprakningen med 3,75 procent av elevplatspriset
for 2026 och fler antal elever samt medlemskommunen Bergs gymnasiekostnader under perioden
(jan—aug). Detaljerat utfall for respektive kommun och kostnadspost framgar av tabell 10.

Tabell 10. Gymnasiekostnad fér forbundets medlemskommuner

Utfall Utfall
Kostnadsposter Berg Bracke Krokom Ragunda Are Ostersund | 2026-08-31 | 2025-08-31
Eleveri egna skolor, gymn 19376,9 15772,3 53890,4 14 693,6 37049,0 183 883,4 324 665,6 291 259,7
Idrott ej betalande kommuner 3492,2 - - - 1832,6 1580,6 6905,3 3274,4
Eleveriegna skolor, AGY* 1705,0 556,5 1851,5 812,8 1647,8 8867,8 15441,4 16 378,4
Delsumma elevplatskostnad 24574,1 16 328,8 55741,9 15 506,4 40529,4 194 331,8 347012,4 310912,5
Eleveri friskolor, gymn 3712,8 1951,2 10190,6 2750,3 3348,8 28070,9 50 024,6 46 489,2
Eleveriandra kommuner, gymn 793,5 1382,7 1969,6 1598,4 2219,8 4340,9 12 304,9 12443,6
Eleveriandra kommuner, AGY - - - - - 542,1 542,1 1199,2
S:a elevplatskostnad 29080,4 19 662,7 67902,1 19 855,1 46 098,0 227 285,6 409 883,9 371044,5
Inackorderingsbidrag 895,5 445,2 672,1 548,7 1439,4 689,2 4690,1 3891,6
Skolskjuts, gymn 177,1 20,4 35,1 13,0 26,7 87,7 360,0 186,0
Skolskjuts, AGY 76,8 626,6 168,3 1508,6 1218,8 11419 4741,0 5573,7
Tillaggsbelopp 165,5 - 65,4 - 347,8 573,9 1152,6 1237,7
Antagning 67,1 55,9 187,9 44,7 120,8 623,5 1100,0 456,0
S:a Ovriga kostnader 1382,0 1148,0 1128,9 2115,0 3153,5 3116,2 12 043,7 11 345,0
Summa kostnader 30462,4 20810,7 69 030,9 21970,1 49 251,5 230401,8 421927,6 382 389,5
*AGY = Anpassad gymnasieskola
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5.2 Investeringsredovisning

Tabell 11. Utfall investeringsbudget

. Utfall Jan - Aug | Budget 2026 | Forbrukati %
Investeringar
2026
Investering datautrusning 7482,8 7 862,5 95%
Investering fastighet 1615,1 2310,0 70%
Investering Undervisning* 9424,5 8420,3 112%
Summa 18522,4 18592,8 100%

*varav ca 810 tkr avser finansiell leasing
*2 000 tkr asfaltering Furulund

Investeringsramen for 2026 uppgar till 18 592,8 tkr, inklusive delegationsbeslut pa 400 tkr

(15 165,5), vilket ar en 6kning med 3 427,3 tkr jamfort med féregaende ar och forklaras av budgete-
rade ink6p av miljofordon enligt faststalld handlingsplan av direktionen. Under perioden januari till
augusti har investeringar for 18 522,4 tkr (16 007,4) genomfdrts och prognosen for helaret uppgar
till cirka 16 900 tkr. En nedskrivning pa 162,1 tkr ar gjord under perioden.

5.3 Driftredovisning

5.3.1 Verksamhet Gymnasiet

Resultatet for verksamhet Gymnasiet uppgar totalt for perioden till 8 765,9 tkr och budgetavvikel-
sen till 8 760,8 tkr. Utfallet for intakterna for verksamhet Gymnasiet uppgar till 414 290,8 tkr och
budgetavvikelsen till - 5 810,5 tkr. Forklaringen till budgetavvikelsen finns framst inom rektorsom-
rade 1 och 2 pa Wargentin. Forklaringen ar farre elever inom bland annat RO1 AGY Nationella.
Utfallet for kostnaderna for verksamhet Gymnasiet uppgar till 405 524,9 tkr och budgetavvikelsen
till 14 571,3 tkr. Forklaringen till budgetavvikelsen ar lagre personal och larverktygskostnader an
budget samt att sarskilda satsningar inte ar i gang fullt ut.

Tabell 12. Resultat och intdkter/kostnader Gymnasiet

Resultat Intdkter Kostnader
Rektorsomrade Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug Jan-Aug

Utfall 2026 Budgavv 2026 Utfall2026 Budgtavwv2026 Utfall2026 Budgtavv 2026
Gymnasiet 8765,9 8760,8] 414 290,8 -5810,5| -405 524,9 14 571,3
Rektorsomrade 1 3383,5 3381,4 100027,9 -2693,3 -96 644,3 6074,8
Rektorsomrade 2 2929,5 2924,9] 1116327 -1052,4] -108703,2 3977,4
Rektorsomrade 3 Fyrvalla 828,6 832,7 81968,9 -446,9 -81140,2 1279,6
Rektorsomrade 3 Bracke 529,8 529,4 14270,8 -384,0 -13741,0 913,4
Rektorsomrade 3 Bisp 590,6 590,3 11452,7 -334,2 -10862,1 924,5
Rektorsomrade 4 Torsta 252,9 252,3 31465,4 596,9 -31212,5 -344,7
Rektorsomrade 4 Wangen -202,8 -202,4 10418,0 -999,0 -10620,8 796,6
Rektorsomrade 4 Are 15,6 15,6 37586,1 -542,6 -37570,5 558,1
Rektorsomrade 4 Berg 438,0 436,6 15468,4 45,1 -15030,4 391,5
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5.3.2 Verksamhet VUX

Resultatet for verksamhet VUX uppgar totalt for perioden till - 3 746,6 tkr och budgetavvikelsen till
- 3746,6 tkr. Utfallet for intdkterna for verksamhet VUX uppgar 27 109,9 tkr och budgetavvikelsen
till - 5 082,9 tkr. Forklaringen till budgetavvikelsen ar framst att rektorsomrade 3, Bispgarden och
Bracke, har lagre statsbidrag och lagre férsaljning an budgeterat. Utfallet fér kostnaderna fér verk-
samhet VUX uppagar till 30 856,5 tkr och budgetavvikelsen till + 1 336,3tkr. Forklaringen till bud-
getavvikelsen ar lagre ldnekostnader an budget inom VUX Fyrvalla medan Bispgarden och Brackes
kostnader ar i niva med budget.

5.4 Resultatrakning

Utfallet per augusti 2026 uppgar till 28 691,5 tkr (26 596,8). Overskottet beror framst pa att
semesterldneskulden ar som lagst under perioden samt att antalet elever ar fler jamfort med
féregaende ar.

Tabell 13. Resultatrédkning
Resultatrikning, TKR

Bokslut Bokslut Bokslut Budget Prognos
2026-08-31 | 2025-08-31 2025 2026 2026
Verksamhetens intdkter (not 1) 112909,8 121 644,0 184 337,7 189 000,0 175 000,0
Verksamhetens kostnader (not 2)]  -495 430,2 -466 823,8] -751994,4] -808570,0] -790931,1
Avskrivningar (not 3) -10638,8 -9255,9 -14534,3 -16 600,0 -16900,0

Verksamhetens nettokostnader -393 159,2 -354435,7| -582190,9| -636170,0| -632831,1

Kommunbidrag (not 4) 421927,6 382 389,5 593 044,2 636 770,0 645 331,1
Verksamhetens Resultat 28768,3 27 953,8 10853,3 600,0 12 500,0
Finansiella intakter (not 5) 1290,2 1683,7 2374,8 1500,0 1600,0
Finansiella kostnader (not 6) -1367,1 -3040,7 -3390,1 -2100,0 -2100,0
Resultat efter finansiella poster 28691,5 26 596,8 9838,0 0,0 12 000,0
Extra ordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 28691,5 26 596,8 9838,0 0,0 12 000,0
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5.5 Balansrakning 2026-08-31

Balansrakningens omslutning har 6kat med 4 347,5 tkr till foljd av att forbundets tillgangar har 6kat,
vilket har finansierats framst genom forandringar i eget kapital och i kortfristiga skulder.

Tabell 14. Balansrakning

Balansrdkning Bokslut Bokslut Bokslut
Tkr 2026-08-31 | 2025-08-31 2025-12-31
Anlédggningstillgangar

Maskiner & inventarier (not 7a) 46 250,2 42 714,7 38528,8
Aktier (not 7b) 80,0 80,0 80,0
Summa anlaggningstillgangar 46 330,2 42 794,7 38 608,8
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar (not 8) 99901,4 77 319,8 62 899,7
Kassa & Bank 109 985,4 131 754,9 117 642,9
Summa omsdttningstillgangar 209 886,8 209 074,8 180 542,5
SUMMA TILLGANGAR 256 217,0] 251 869,5 219151,4
Eget kapital

Eget kapital (not 9) 22 393,7 12 555,7 12 555,7
Periodens resultat (not 9) 28 691,5 26 596,8 9838,0
Summa eget kapital 51 085,2 39152,5 22 393,7
Avsattningar

Avsattningar (not 10) 116 844,2 115 450,0 113 406,0
Summa avsattningar 116 844,2 115 450,0| 113 406,0|
Skulder

Langfristiga skulder (not 11) 2885,0 2682,0 2476,3
Kortfristiga skulder (not 12) 85402,6 94 585,0 80875,4
Summa skulder 88 287,6 97 267,0| 83351,7
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 256 217,0| 251 869,5 219151,4

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
1. Panter och déarmed jamforliga sakerheter uppgar till O tkr
2. Ansvarsforbindelser uppgar till O tkr
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5.6 Kassaflodesanalys 2026-08-31

Periodens kassafléde har minskat med - 4 470,7 tkr och férklaringen ar framst forandringen fran
den l6bpande verksamheten.

Tabell 15. Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalys Bokslut Bokslut Bokslut
Tkr 2026-08-31 | 2025-08-31 | 2025-12-31
Lopande verksamhet

Arets resultat 28 691,5 26 596,8 9838,0
Justering for ej likvidpaverkande poster (not 13 14 077,0 13691,9 16 926,3
Okning -/minskning kortfristiga fordringar + -22581,6] -22848,7 -8428,6
Okning +/minskning kortfristiga skulder - -9182,4 18 828,5 5118,9
Kassaflode fran I6pande verksamhet 11 004,5 36 268,4 23 454,5

Investeringsverksamhet

Investering i materiella anlaggningstillgangar -18360,2] -16007,4] -17099,9
Kassaflode fran investeringsverksamhet -18360,2] -16007,4] -17099,9|
Finansieringsverksamhet 2 885,0 2682,0 2476,3
Direktbokning mot Eget kapital 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2 885,0] 2682,0| 2 476,3
Periodens kassaflode -4 470,7 22 943,0| 8 831,0|
Likvida medel vid arets borjan 117642,91 108811,9] 108811,9
Likvida medel vid arets slut 109985,4] 131754,9] 117642,9

5.7 Helarsprognos

5.7.1 Forbundets intakts- och kosinadsutveckling

Utifran givna férutsattningar per den sista augusti prognostiseras ett resultat pa cirka 12 000 tkr
(prognosintervall pa 10 000 till 14 000 tkr). | prognosen uppgar pensionskostnaderna enligt senaste
berakningen fran KPA och verksamhetens bed®émning av resultatet pa helaret efter den senaste
elevprognosen. | ar ar férbundet sarskilt kostnadseffektivt eftersom dkningen med 43 elever ryms
inom den befintliga klassorganisationen.

Det positiva resultatet beror pa en god kostnadskontroll éver férbundets personalkostnader (grund-
bemanning) och att vissa centrala kostnader ar lagre an budgeterat. | arets budget finns cirka

10 000 tkr avsatt for sarskilda satsningar, inklusive Studion. Arets slutresultat paverkas av hur snabbt
dessa sarskilda satsningar kommer att genomférs under aret.

| prognosen beraknas vux-utbildningen (Bispgarden och Bracke) ha ett negativt resultat pa cirka
- 3 500 tkr vid arets slut. Vux Fyrvalla star aven de infér utmaningar under hdsten. For vux Berg for-
vantas ett dverskott som eventuellt far en sarskild hantering fér 2026.

Verksamhetens prognostiserade intakter, kostnader, avskrivningar samt kommunbidrag redovisas i tabell 16.
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Tabell 16. Prognos helar
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Resultatriakning Prognos Budget Bokslut

Tkr 2026 2026 2025
Verksamhetens intdkter 175000,0| 189 000,0| 184337,7
Verksamhetens kostnader -790931,1| -808 570,0 | -751994,4
Avskrivningar -16900,0] -16600,0| -14534,3
Verksamhetens nettokostnader | -632831,1| -636 170,0| -582 190,9
Kommunbidrag 645331,1] 636770,0| 593 044,2
Verksamhetens resultat 12500,0 600,0 10853,3
Finansiella intdkter 1600,0 1500,0 2374,8
Finansiella kostnader -2100,0 -2100,0 -3390,1
Resultat efter finansiella poster 12 000,0 0,0 9838,0
Extra ordindra poster 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 12 000,0 0,0 9838,0

5.7.2 Prognos for medlemskommunernas gymnasieutbildning

| helarsprognosen berdknas gymnasiekostnaderna uppga till 645 331,1 tkr, vilket ar 52 286,9 tkr
hégre pa totalen jamfért mot bokslut 2025, se kommunfdrdelning i tabell 18. En stor del av forkla-
ringen ar Bergs kommuns &kning med cirka 25 000 tkr for 2026 jamfért med 2025. Fér medlems-
kommunerna prognostiseras gymnasiekostnaderna bli + 8 561 tkr hogre an budget, se tabell 17.
Det ar fler elever i egna skolor och elever i friskolor, farre elever egna skolor AGY samt farre elever i
andra kommuner. Det finns fortfarande en osakerhet kring utveckling av skolskjutsar f&r anpassad
gymnasieskola, da enstaka elever paverkar utgangen av kostnaderna valdigt mycket.

| budget beraknades medlemskommunernas totala gymnasiekostnader till 636 770 tkr (571 300).
Det framraknade manadsbidraget (totalen delat med tolv manader) per medlemskommun ligger
normalt sett fast under aret om det inte sker stora férandringar under aret.

Tabell 17. Prognos medlemskommunernas totala gymnasiekostnader

Kostnadsposter Berg Bracke Krokom Ragunda Are Ostersund Prognos 2026
Eleveriegna skolor, gymn 28 286,9 24011,3 84 886,4 21030,5 57831,2 277 163,8 493 210,0
Idrott ej betalande kommuner 6300,0 - - - 2800,0 2500,0 11 600,0
Eleveri egna skolor, AGY* 2789,6 1358,1 3638,6 1172,8 2471,8 16 976,9 28 407,8
Delsumma elevplatskostnad 37 376,5 25 369,5 88525,0 22 203,3 63 102,9 296 640,7 533217,8
Eleveri friskolor, gymn 5094,3 3173,9 16 240,0 5212,9 5453,9 40 113,5 75 288,6
Eleveriandra kommuner, gymn 1226,7 1698,9 2628,7 1726,0 2254,4 6053,0 15 587,7
Eleveriandra kommuner, AGY - - - - - 621,9 621,9
S:a elevplatskostnad 43 697,5 30242,3 107 393,6 29142,3 70811,2 343 429,1 624 716,1
Inackorderingsbidrag 1600,0 800,0 1250,0 1000,0 2600,0 1300,0 8550,0
Skolskjuts, gymn 300,0 40,0 - - - 200,0 540,0
Skolskjuts, AGY - 1000,0 200,0 2500,0 2000,0 2600,0 8300,0
Tillaggsbelopp 250,0 - 100,0 - 600,0 800,0 1750,0
Antagning 90,0 75,0 252,0 60,0 162,0 836,0 1475,0
S:a 6vriga kostnader 2240,0 1915,0 1802,0 3560,0 5362,0 5736,0 20615,0
Summa kostnader 45937,5 32157,3 109 195,6 32702,3 76 173,2 349 165,1 645331,1
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Tabell 18. Differensen per kostnadsslag och kommun (=minus 6kade kostnhader fér medlemskommun)

Faststalld av direktionen 2026-09-25 § 30

Kostnadsposter, tkr Berg Bracke Krokom | Ragunda Are Ostersund | Totalt
Elever i egna skolor, gymn -650 691 -2 847 1011 -2 335 -5281 -9411
Elever i egna skolor, AGY -460 -371 -709 185 829 2 360 1835
Elever i andra kommuner, AGY 0 0 0 0 0 183 183

Idrott ej betalande kommun -1 800 0 0 0 -300 300 -1 800
Elever i friskolor, gymn 267 -369 -901 -1234 -172 -251 -2 660
Elever i andra kommuner, gymn 33 72 325 151 1037 322 1940
Ovriga kostnader 450 90 808 -896 -100 1000 1352
Totalt -2 159 113 -3324 -783 -1 042 -1 367 -8 561

Minuspost innebdr en hégre kostnad fér medlemskommunen dn vad som var budgeterat.

6. Balanskravsresultat

Forbundets prognostiserade resultat for helar uppgar till + 12 000 tkr.

Tabell 19. Balanskrav vid arets slut

Balanskrav

= Arets resultat enligt resultatrakningen

—reducering av samtliga realisationsvinster (1)

+justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet (2)
+justering for realisationsforluster enligt undantagsmaéjlighet (3)
+/- orealiserade vinster och férluster i virdepapper (4)

-/+ aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper (5)
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

—reservering av medel till resultatutjdamningsreserv (6)
+anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (7)

12 .000,0

12 000,0

=Balanskravsresultat

12 000,0

Synnerliga skal

0,0

Balanskravsresultat efter synnerliga skal

12 000,0

6.1 Reglering av eget kapital enligt forbundsordningen

Arets forvantade resultat kommer regleras enligt forbundets férbundsordning, § 8 Budget och Ars-
redovisning (sista stycket) “Arets resultat (férandring av eget kapital) skall om det innebér att acku-
mulerat resultat dverstiger 4 % av verksamhetens nettokostnader medféra reglering av medlems-
kommunernas ersattning fére april manads utgang aret efter budgetaret”. | prognosen for helaret
uppgar verksamhetens nettokostnader till 632 831,1 tkr och fyra procent uppgar till 25 313 tkr. Eget
kapital kan darmed enligt férbundsordningen regleras fran 22 394 tkr till 25 313 tkr, vilket &r 2 919
tkr. Overstigande belopp regleras mot medlemskommunerna vilket enligt senaste prognosen upp-
gar till cirka 9 000 tkr. Med regleringen hamnar totala utfallet pa cirka 363 300 tkr, vilket ar i niva

med budget.
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7. Vasentliga personalforhallanden

Personalnyckeltalen redovisas fram till sista juli for att pa ett relevant satt spegla forandringar kopp-
lat till lasar i férbundets personalstruktur.

7.1 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i forbundet blev 5,19 procent fér perioden januari till och med juli 2026. Tabellerna
visar en sammanstallning av sjukfranvaron och férdelning mellan kén och alder.

Tabell 20. Sjukfranvaro i procent av tillganglig ordinarie arbetstid férdelat pa man respektive kvinnor
samt férdelat pa aldersgrupp.

2026-07 2025-07 2024-07
Kvinnor 5,69 4,57 4,54
Man 4,62 3,78 3,35
29 ar och yngre 3,98 3,46 2,60
30-49 ar 2,58 3,49 3,98
50 ar och aldre 6,67 4,60 4,05
Totalt for féorbundet 5,19 4,21 4,01
Varav sjukfranvaro &ver 60 dagar 67,94 56,04 55,55

| dldersgrupperna 29 ar och yngre samt 50 ar och aldre har sjukfranvaron &kat jamfort med samma
period féregaende ar. Daremot har sjukfranvaron minskat i aldersgruppen 30-49 ar. Bade kvinnor-
nas och mannens sjukfrdnvaro har 6kat och det ar framfér allt sjukfranvaro dver 60 dagar som Okat.
Den totala sjukfranvaron ar nu pa 5,19 procent och ligger dver forbundets mal pa 5,0 procent.

Ett fortsatt arbete kommer att ske med tidiga signaler dar man ska ha ett omtankesamtal om en
medarbetare varit sjuk vid fler an tre tillfallen pa en tolvmanadersperiod. Forbundet kommer dven
ha ett fortsatt fokus pa de som varit sjukskrivna mer an 60 dagar dar HR kommer g& igenom alla
arenden tillsammans med respektive chef for att se vilka atgarder som gar att géra. Orsaken till de
flesta av de langa sjukskrivningarna ar dock inte arbetsrelaterade sjukdomar utan exempelvis
cancetr, stroke och diskbrack.

7.2 Overtid

Antalet évertidstimmar har minskat jamfért med samma period féregaende ar.

Tabell 21. Overtid under perioden uppdelad i enkel, kvalificerad och fyllnadstid.

2026-07 2025-07 2024-07
Enkel overtid 812 619 621
Kvalificerad overtid 391 320 187
Fyllnadstid 0 580 628
Totalt 1203 1519 1436

Larare ar den yrkesgrupp som star fér merparten av all dvertid (946 timmar). Kvalificerad och enkel
overtid har Okat. Detta beror till storsta del pa att de centrala avtalen férandrades den 1 april 2025
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da man tog bort fyllnadstid helt for de som arbetar deltid och de i stallet far dvertid. Totalt skiljer det
inte s& mycket mellan aren men det ar en minskning i jamférelse med foregaende ar.

8. Redovisningsprinciper

o Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Lag om kommunal bokféring och redovisning
samt rekommendationer fran Radet fé&r kommunal redovisning.

e Bergs kommun ingar i rakenskaperna fran och med 1 januari till augusti i Jdmtlands Gymna-
siefdorbund, vuxenutbildningen inkluderad.

e Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer
att tillgodoféras forbundet och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

e Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

e  Foérbundet tillampar Kommun-Bas 13, numera Kommun Bas 20, en normalkontoplan for
kommunernas externa redovisning.

o Det har skett en dversyn av forbundets alla hyresavtal huruvida de kan betraktas som finan-
siella eller operationella. Jamtlands Gymnasieférbund bedémer hyresavtalet med
Ostersunds kommun fér Wargentin som ett operationellt leasingavtal enligt RKR 13.2
(Redovisning av leasingavtal). Avtalet ger forbundet endast nyttjanderatt till lokalerna, utan
att vasentligen 6verfora de ekonomiska risker och férmaner som foljer med agandet.
Beddmningen baseras bland annat pa att forbundet, enligt gallande konsortialavtal, inte ska
aga fastigheter samt ska endast nyttja lokaler for att fullgdra sitt uppdrag att tillhandahalla
utbildning at medlemskommunerna. Aganderéatten kvarstar hos Ostersunds kommun, som
ocksa bar riskerna kopplade till fastighetens restvarde, underhall och langsiktiga vardeut-
veckling. Vidare beaktas forbundets sarskilda organisationsform och tidsmassiga férutsatt-
ningar. Medlemskap i férbundet l6per tills vidare, men kan sagas upp med tre ars varsel. Om
medlemmarna inte kan enas om férutsattningarna for uttrade nar uppsagningstiden gatt ut,
ska férbundet enligt férbundsordningen omedelbart trada i likvidation. Dessa férutsatt-
ningar innebar en tidsmassig osakerhet som ytterligare talar emot att klassificera avtalet
som finansiellt. Mot denna bakgrund redovisas hyresavtalet med Ostersunds kommun f&r
Wargentin som operationell leasing i enlighet med RKR 13.2. Hyreskostnaden belastar resul-
tatrakningen l6pande under avtalsperioden.

e En dversyn av férbundets alla operationella leasingavtal har ocksa gjorts under perioden
och ett antal leasingkontrakt har omklassificerats till finansiell leasing och summan uppgar
till 2 885 tkr och har bokférts i balansrakningen. Ovriga leasingkontrakt betraktas som oper-
ationella.

e Foéranlaggningstillgangar tilldampar forbundet principen att en investering klassificeras som
anldggningstillgang om tillgdngen kdps for stadigvarande bruk och har en nyttjande period
om minst tre ar samt ett inkdpsvarde exklusive moms om minst ett helt basbelopp. Inképs-
vardet ett helt basbelopp éar ett avsteg fran rekommendationer.

e Forbundet tillampar avskrivningstiderna:

o trear — IT-utrustning
o fem ar — undervisningsinventarier
o tio ar — maskiner och &vriga inventarier.
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o Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod for 2026 avseende IT-utrustning uppgar till tre ar
och f&r undervisningsinventarier uppgar nyttjiandeperioden till fem ar samt for fastighetsin-

ventarier till tio ar.

o Pensionsférpliktelser redovisas som skuld till beloppen som férbundet erhaller i form av be-

raknade prognoser fran KPA.

e Finansiella kostnader enligt KPA:s berakningar redovisas som finansiella kostnader fran och

med 2020. Tidigare redovisades dessa kostnader inom verksamhetens kostnader som

pensionskostnader.

o Total kostnad fér verksamhet Revision uppgar till 331,3 tkr (314,3), dar kostnader for raken-
skapsrevision avser sakkunnigt bitrade och fértroendevalda revisorer (se not 14).
e Forutbetalda intdkter: Beddmning av hur stor del av erhallna statsbidrag som kommer att
behdva aterbetalas for ar 2026 ar osakert avseende Berg, Bracke och Ragundas vuxenut-

bildning.
Not 1

Verksamhetens intakter 2026-08-31| 2025-08-31| 2025-12-31
Forsaljningsintakter 6475,9 6042,9 14124,0
Taxor och avgifter 494,8 40,3 145,8
Hyror och arrenden 929,4 884,8 1604,4
Bidrag fran staten 24 435,0 23 895,8 29 836,1
EU-bidrag -2968,2 -3760,7 1597,1
Ovriga bidrag 2780,0 2993,5 3586,3
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 80762,9 91547,3 133 444,0
Forsadljning av exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Ovriga verksamhetsintikter 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetens intakter 112 909,8 121 644,0 184 337,7

Not 2
Verksamhetens kostnader 2026-08-31 | 2025-08-31 | 2025-12-31

Bidrag & transfereringar 6880,0 5910,8 10378,4
Kopt verksamhet 63 430,6 60 295,8 94 176,0
Personalkostnader 253 473,2 236 205,4 383447,0
Konsulttjanster 44 145,4 40935,1 61731,1
Administrativa tjanster 1957,6 1651,0 2310,2
Halso- och friskvardsrelaterade tjanster 987,4 549,2 460,3
Maltider 17 652,3 17 064,1 26 033,4
Lokalkostnader 60411,6 59469,3 91179,5
Transporter & resor 5109,0 5878,4 10 068,8
Licenser och dataprogram 5596,1 4 286,4 6926,7
Foérbrukningsinventarier 2382,6 2549,5 5411,8
Ovriga verksamhetskostnader 33404,4 32028,9 59871,1
varav leasingkostnader 2615,6 2426,8 4733,0
SUMMA 495430,2 466823,8 751994,4
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Not 3
Avskrivningar 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31
Avskrivningar maskiner och inventarier 10638,8 9255,9 14 534,3
SUMMA 10638,8 9255,9 14534,3
Not 4
Kommunbidrag 2026-08-31 | 2025-08-31 | 2025-12-31
Berg 30462,4 5447,0 19392,1
Bracke 20810,7 19768,9 30292,7
Krokom 69 030,9 65 484,8 100 800,9
Ragunda 21970,1 19474,9 31336,7
Are 49 251,5 48 526,7 73179,4
Ostersund 230401,8 223 687,2 338042,4
SUMMA 421927,6 382 389,5 593 044,2
Not 5

Finansiella Intdkter 2026-08-31| 2025-08-31| 2025-12-31
Bankranta 1257,0 1649,0 2310,8
Rénta pa skattekonto 33,2 34,64 64
Ovriga réntor 0,0 0,0 0,0
Summa 1290,2 1683,7 2374,8

Not 6
Finansiella kostnader 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31
Rénta langfristiga [an medlemskommuner 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostn. pensionsavsattning 1245,9 2993,0 3262,0
Ovriga rantor 121,2 47,7 128,1
Summa 1367,1 3040,7 3390,1
Not7a
Maskiner och inventarier 2026-08-31 | 2025-08-31 | 2025-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 226 224,5 209 124,7 209 124,7
Periodens anskaffning, inkl nedskrivi 18 360,2 16 007,4 17 099,9
Utgdende ackumulerat anskaffningsvdirde 244 584,7 225132,1 226 224,5
Ingdende ackumulerade avskrivningar -187695,7| -173161,4| -173161,4
Periodens avskrivningar -10638,8 -9255,9 -14534,3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -198334,5( -182417,3| -187695,7
SUMMA 46 250,2 42714,7 38528,8
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Not 7b
Aktier 2026-08-31 2025-08-31 | 2025-12-31
Aktier Torsta AB 80,0 80,0 80,0
SUMMA 80,0 80,0 80,0
Not 8
Kortfristiga fordringar 2026-08-31 | 2025-08-31 | 2025-12-31
Kundfordringar 49561,0 15481,0 11 190,2
Skattekonto 3522,5 5268,5 6 000,9
Fordran medlemskommuner 9447,0 12 135,9 15964,5
Fordran Skolverket, nordiska elever 775,1 826,3
Ingdende moms +sarskild momsersattning 3465,1 4226,6 4 380,5
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 33103,5 39357,5 25361,5
Ovriga fordringar 27,2 24,1 2,1
SUMMA 99901,4 77 319,8 62 899,7
Not 9
Eget kapital 2026-08-31 2025-08-31 2025-12-31
Ingdende eget kapital 22 393,7 12 555,7 12 555,7
Periodens resultat 28 691,5 26 596,8 9838,0
SUMMA 51085,2 39152,5 22 393,7
Not 10
Avsattning till pensioner 2026-08-31 | 2025-08-31 | 2025-12-31
Ingdende avsdttning 113 406,0 111 014,0 111 014,0
Pensionsutbetalningar -1404,8 -1022,0 -1657,5
Nyintjanad pension 1521,0 576,9 -1337,1
Rante- och beloppsuppréakningar 2650,7 3289,0 3262,0
Foérandringar av I6neskatt 671,3 1592,1 467,1
Ovrigt 1657,5
Utgaende avsittning 116 844,2 115450,0 113 406,0
Not 11
Langfristiga skulder 2026-08-31 | 2025-08-31 | 2025-12-31
Skuld till medlemskommuner 0,0 0,0 0,0
Ovriga Langfristiga skulder 2 885,0 2682,0 2476,3
SUMMA 2 885,0 2682,0 2476,3
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Ostersund den 25 september 2026

Jean-Luc Kabisa

Ordforande

Not 12
Kortfristiga skulder 2026-08-31 2025-08-31 | 2025-12-31
Kortfristig skuld till medlemskommunerna 2796,2 1634,8 0,0]
Leverantorsskulder 18 220,0 26 466,7 14 143,4
Moms skatteverket 1556,7 76,7 453,2
Personalens kallskatt 5760,3 5632,0 5581,5
Inbetald F-skatt -7 396,0 -7099,4 -4114,1
Semesterloneskuld 6051,5 5753,9 25144,3
Overtidsskuld 1046,4 1146,7 1143,8
Pensionerindividuell del inkl I6neskatt 19 893,1 18 226,6 14 494,3
Upplupna sociala avgifter 7630,4 7215,8 7134,4
Upplupna kostnader 19177,6 24 626,7 5240,3
Forutbetalda intakter 10485,3 9627,0 11 833,4
Ovriga kortfristiga skulder 181,1 1277,6 -179,3
SUMMA 85402,6 94 585,0 80875,4
Not 13

Justering ej likviditetspaverkande poster | 2026-08-31 | 2025-08-31 | 2025-12-31
Avskrivningar 10638,8 9 255,9 14 534,3
Avsattning pensioner 3438,2 4 436,0 2392,0
SUMMA 14 077,0 13691,9 16 926,3
Not 14

Rakenskapsrevision 2026-08-31 2025-08-31| 2025-12-31

Sakkunnigt bitrade 184,0 184,0 192,2

Fortroendevalda revisorer 147,3 130,3 330,00

SUMMA 331,3 3143 522,2

Ingela Anderzon

Forbundsdirektdr
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